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SEMINARIO SOBRE 
INTERVENCION APRECIATIVA Y CAMBIO ORGANIZACIONAL

CALENDARIO, CONTENIDOS TEMÁTICOS Y METODOLOGIA
Facilitador:

Dr. Federico Varona Madrid
San José State University
Communication Studies Department
San José, California. USA
fvarona@sjsu.edu
www2.sjsu.edu/faculty/fvarona
Para:

UNIVERSIDAD DE SONORA E INSTITUTO DE MEDIACIÓN DE MÉXICO SC

Hermosillo, Sonora, México  *  22 - 26 de Marzo de  2009
DÍA 1: DOMINGO 22 DE MARZO 2009
(10:00 AM  a 4:00 PM)
INTRODUCCIÓN A LA INTERVENCIÓN APRECIATIVA 


10:00 - 10:30:  
Asamblea (Puesta en común): Dinámica de Conocimiento:



¿Quiénes somos?






10:30 - 10:45:  
Presentación: Objetivos del Seminario 





10:45 - 11:00:  
Equipos: Objetivos del Seminario: ¿Qué queremos lograr?
                                    
¿Cómo lo vamos a lograr?  





11:00 - 11:15:
Asamblea (Puesta en común): Objetivos del Seminario
 
                        
¿Qué queremos lograr?, ¿Cómo lo vamos a lograr?

11:15 -12: 00:  
Presentación: Introducción a la Intervención Apreciativa 

12:00 - 12:30 Almuerzo

12:30 - 01:00:  
Presentación: La Intervención Tradicional y La Intervención 

                                    
Apreciativa: Similitudes y Diferencias

          
      

 01:00 -01:30:  
Equipos: ¿Cuáles son las diferencias y similitudes más significativas
                             

            
entre La Intervención Tradicional y La Intervención Apreciativa? 





Implicaciones Teóricas y Prácticas





 01:30 - 02:00:  Asamblea: (Puesta en común): La Intervención Tradicional y La                                    


Intervención Apreciativa Similitudes y Diferencias e Implicaciones

         



Teóricas y Prácticas 

 
02:00 - 02:45:  
Presentación: 

· Bases Teóricas de la  Intervención Apreciativa                                                                                                    
· Bases Empíricas de la  Intervención Apreciativa                                  

02:45 - 03:30:  
Equipos: Bases Teóricas y Empíricas de la  Intervención Apreciativa
                    

03:30 - 04:00:  
Asamblea (Puesta en común): Bases Teóricas y Empíricas de la                                   


Intervención Apreciativa
DÍA 2: LUNES 23 DE MARZO 2009
(5:00 - 10:00 PM)

PLANIFICACIÓN DE UNA INTERVENCIÓN APRECIATIVA


05:00 - 05:10:
Compartir "Momentos Apreciativos" que hemos vivido hoy.


05:10 - 05:30:   Presentación/Equipos/Puesta en Común: Experimentar la Intervención                                   


 Apreciativa: 

· Formación de equipos
· Selección del la organización





05:30 - 05:45:  
Presentación: Selección del Tema de la Intervención Apreciativa




05:45 - 06:00:  
Equipos: Selección del Tema de la Intervención Apreciativa




06:00 - 06:15:  
Asamblea (Puesta en común): Temas de la Intervención Apreciativa

LAS FASES DE UNA INTERVENCIÓN APRECIATIVA:

PRIMERA FASE: DESCUBRIR 

06:15 - 06:45:  
Presentación: La Fase Descubrir y La Entrevista Apreciativa                                   


06:45 - 07:30:  
Equipos: Diseñar la Guía de la Entrevista Apreciativa


           
7:30 - 8:00: Café

07:30 - 07:45:  
Asamblea (Puesta en común): Entrevistas Apreciativas diseñadas 




            
por los diferentes equipos. 

 07:45 - 08:15:  Parejas: Realizar las Entrevistas Apreciativas por parejas

08:15 - 08:30:  
Presentación: Análisis de Contenido de las Entrevistas                                   


08:30 - 09:15:  
Equipos: Análisis de Contenido de las Entrevistas

09:15 -10:00:   
Asamblea: (Puesta en común): 

· Presentación de los Resultados del Análisis de Contenido de las Entrevistas.


· ¿Qué aprendimos de la realización de las entrevistas?
DÍA 3: MARTES 24 DE MARZO 2009
(5:00 - 10:00 PM)
LAS FASES DE UNA INTERVENCIÓN APRECIATIVA:

SEGUNDA FASE: SOÑAR 

05:00 - 05:10:
Compartir "Momentos Apreciativos" que hemos vivido hoy.


05:10 - 05:45:  
Presentación: La Fase de Soñar y  de Proceso de la Formulación del

            


Sueño-La Visión







05:45 - 06:00:   Presentación: Proceso de la Creación del Sueño-Visión (Formulación de

            


Proposiciones de Aspiración)

06:00 - 07:30:   Equipos: Creación del Sueño-Visión (Formulación de

            




Proposiciones de Aspiración)


7:30 - 8:00: Café



08:00 - 09:00:  
Asamblea (Puesta en común):




a)  Presentación de Equipos: Creación del Sueño-Visión 
                     

     (Proposiciones de Aspiración)




b) ¿Qué hemos aprendido del proceso?

LAS FASES DE UNA INTERVENCIÓN APRECIATIVA: 
                                

TERCERA FASE: DISEÑAR

09:00 - 09:45:  
Presentación: La Fase de Diseñar y  de Proceso de la Formulación del


            
Diseño del Sueño-La Visión






09:45 - 10:00:  
Presentación: El Proceso de la Formulación del Diseño del Sueño-La
                                    
Visión (Formulación de Proposiciones Provocativas)

DÍA 4: MIERCOLES 25 DE MARZO 2009
(5:00 - 10:00 PM)

05:00 - 05:10:
Compartir "Momentos Apreciativos" que hemos vivido hoy.


05:10 - 06:30:  
Equipos: Diseño del Sueño-La Visión (Formulación de Proposiciones
                                    
Provocativas)


06:30 - 07:30:  
Asamblea (Puesta en común):




a)  Presentación de Equipos: Diseño del Sueño-La Visión (Formulación de
                                         Proposiciones Provocativas) 





b) ¿Qué hemos aprendido del proceso?

7:30 - 8:00: Café

LAS FASES DE UNA INTERVENCIÓN APRECIATIVA:
CUARTA FASE: VIVIR

08:00 - 08:45:  
Presentación: La Fase Vivir y  Proceso de la Creación de Programas para
                                    
Vivir el Sueño-La Visión


08:45 - 09:00:  
Presentación: Proceso de la Creación de Programas para Vivir el Sueño-
                                    
Visión.

09:00 - 09:45:  
Equipos: Creación de la Fase Vivir el Sueño-Visión (Creación de


            
Programas)



09:45 - 10:00:  
Presentación: Reporte de la Intervención Apreciativa:



a)   Cómo crearlo




b)   Cómo comunicarlo
DÍA 5: JUEVES 26 DE MARZO 2009
(5:00 - 10:00 PM)

05:00 - 05:10:
Compartir "Momentos Apreciativos" que hemos vivido hoy.


05:10 - 06:00:  
Definición de Programas



Equipos


06:00 - 06:30:    Puesta en Común


06:30 - 07:00:   Reporte de la Intervención Apreciativa:



Equipos  







7:00 - 7:15: Café



DE LA PLANIFICACIÓN A LA ACCIÓN

07:15 - 07:30:  
Planificación de la Acción 



Asamblea (Puesta en común):







07:30 - 08:15:   El papel del Facilitador de una Intervención Apreciativa



Presentación


08:15 – 08:45:
Condiciones para el éxito de una Intervención Apreciativa



Puesta en Común





08:45 - 09:00:  
Cómo persuadir a las organizaciones para hacer una Intervención 




           
Apreciativa  (Estrategias). 



Asamblea (Puesta en común)




09:00 - 09:15:   Clausura del seminario: Asamblea (Puesta en común): Valoración del 



Seminario




¿Qué aprendimos? 




¿Cómo nos sentimos?




¿Qué hicimos bien? 




¿Qué podríamos haber hecho mejor?

09:15 - 

Entrega de Certificados y Convivencia de despedida
